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PRESENTACION

VIII FORO DE ADMINISTRACION

| o S Foro de Administracion
Espacio de Coordinacién y Participacion:

Sesiones:
- Coordinacion servicios centrales-campus 21/10/2019,
- Comunicacion proyectos ;g/g%/igigf
- |dentificacion de areas de mejora /10/
- Priorizacion de actuaciones 18/03/2021
o ag 23/11/2021
- Participacion 20/07/2022
18/10/2023
22/10/2024

Los objetivos del Foro de Administracion estan dirigidos a
reforzar la apuesta por una universidad agil a través de
proyectos innovadores de gestion basados en los principios
de simplificacion administrativa, transformacion
organizacional y participacion
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Propuestas y peticiones de mejora

VIII Foro de Administracion



| PETICIONES DE MEJORA B

Propuestas para el Foro de
Administracion 2024

87 propuestas
Simplificacion PTGAS
administrativa en PDI
el area economica @ 20 unidades/centros

Simplificacion
administrativa:
mejoras en areas
de gestion

Hacia una nueva -
Otras tematicas de

interes

estructura organizativa en
departamentos y campus
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I PETICIONES DE MEJORA

VIII Foro de Administracion

Bolsas de viaje
Tribunales

Bolsas de viaje,

Gestion economica

Dietas

tribunales Tarjetas

Eliminacién del papel, de : .. o
aeon ce pap Exceso de Exceso de burocracia Eliminacién tramites Tramitacion
tramites internos ) P tici t . . .
Tramitacién electronica burocracia Pago a ago a participante internos (memorias, compleja del pago
Vincular a PERLICO participante mas mas agil firmas...) con tarjeta
agil Justificacion de gastos Limitar a una
Complejidad cantidad

Compra mobiliario Gasto en proyectos Departamentos Matricula Propuesta de
simplificacion
Modifiacar la vinculacion . . e e
Procedimiento Limitaciones de los juridica de los créditos Facilitar el Unificar tramites: eliminar
p t licarlos al ., : : . coOmprame
burocratizado al pasar por I;Z(s)f:il:sc;?t:fs EZ;:Q Estudiar c6mo no quitar fraccionamiento por la Integrar RC Eon el registro
la UTE “imposiciones” los remanentes UGR contable
Establecer Acuerdo Unifiacacién de criterios

UAD-Servicios Centrales
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I PETICIONES DE MEJORA

VIII Foro de Administracion

Horario

flexible

Flexibilizacion del
trabajo y la jornada
laboral

Sede electronica

Ampliacién catalogo
procedimientos
especificos
Reenvio
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Teletrabajo

Implementacion del
teletrabajo
Horario adaptable y
teletrabajo

Sede electronica

Mejoras escritorio
tramitacion

Departamentos

Estructura centrada
en Facultades y no
en Dptos

Aplicaciones

Gestion contratos
con cargo a
proyectos
Proyecta gestion
de ingresos

Departamentos

Reparto
equitativo de
tareas, mejor
distribucion

cargas de trabajo

Aplicaciones

Reserva de aulas
Gestion de horarios
Gestion SICUE
Sustitucion del XXI

Departamentos

Crear mas secciones
departamentales

Aplicaciones

Mejora en SIGA
(compatibilidad PDE,
integrar con sede
electronica)




I PETICIONES DE MEJORA

VIII Foro de Administracion

Procesos

electorales

Homogeneizacion
votoE para todos los procesos

Normativa UGR

Mejora en la estructura 'y
organizacion del buscador
Compilacién de legislacion
Consulta a la Mesa Técnica

Adm.
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Ampliacion del alcance
Tratamiento
informacion clasificada

Organos colegiados

Gestion de
comisiones,
miembros, 6rganos
dependientes,
actas

Investigacion

Acortar plazos en las
contrataciones

Ceuta y Melilla

Mejora automatricula:

familias numerosas,
discapacidad

Mensajeria

Facilitar tramites
con las aduanas

Ceutay
Melilla

Asignacion de tareas
econOomicas de los
masteres a PTGAS

Canales de

comunicacion

¢Coémo trasladar la
informacién al estudiantado?
Revision canals comunicacion

Ceutay

Melilla

Atencion al alumnado de
Master




| PETICIONES DE MEJORA

VIII FORO DE ADMINISTRACION

. Simplificacion area economica
Dietas Soluciones ~  __ ==
Tarjetas " Registro “No facturas” === —_—
. —— -— T =
Presupuestos dptos | e
Compra mobiliario " Descentralizacion compras equipamiento
= Cambios presupuesto del departamento
Mejora procedimientos g .
* Instruccion de gastos y pagos relacionados con
ApliC aciones indemnizacion por razon del servicio, desplazamientos...
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| PETICIONES DE MEJORA

VIII FORO DE ADMINISTRACION

Sede electronica

Teletrabajo

Flexibilidad horaria

Organos colegiados

Canales de
comunicacion

Aplicaciones

s 6
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Simplificacion area administrativa
Departamentos
Otras areas

" Mejora procedimientos electronicos (formularios y
tramitacion independiente)

= Piloto “jornada de 4 dias”

" Borrador Reglamento del Teletrabajo

" Linea atencion estudiantado de Ceuta y Melilla

" Nuevo gestor de drganos colegiados

®» Portal (inico de autenticacion en UGR
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Especiﬁca 20 Adecuacion 30

Carrera horizontal

VIII Foro de Administracion

El objetivo del Acuerdo entre la Junta y las UUPPAA es establecer el sistema de evaluacion del desempefio, asi como implantar y
regular la carrera profesional horizontal del PTGAS de las UUPPAA, estructurada en seis escalones, que se iran alcanzado por el
cumplimiento de los requisitos de permanencia (6 afios por escalon) y la evaluacion en el desempenio del puesto de trabajo.

* ler escalon: automatico.

* Resto: solicitud en febrero - resolucion 30 junio 2025
* Cada escaldn supone entre 775 y 1.270€ anuales, dependiendo de la escala o grupo profesional.

Para el reconocimiento positivo de escalones son necesarios 60 puntos.
La puntuacion maxima por apartado es:

Antigliedad 15 puntos Permanencia en el puesto en el que se solicita la evaluacion s 20 puntos
& =) p p q p

Formaciéon = 35 puntos (0,25puntos/hora) Breve memoria - valoracidn de calidad trabajos realizados ™ 10 puntos
Max acumulable por tipo de formacion:

Evaluacion del desempefio mp 30 puntos

. UNIVERSIDAD
® © DEGRANADA



Carrera horizontal

VIII Foro de Administracion
Evaluacién del desempenio bienal (sobre el puesto desempenado mas tiempo en el periodo):

Evaluacion de competencias + Direccion por objetivos

Disposicion transitoria: evaluacion de competencias al no disponer de un sistema de direccion por objetivos.

56%
Cuestionario de evaluacion de competencias: &Y

10%
Proximos pasos previstos:

e Elaboracion de un desarrollo informatico.
* Formacion para afrontar correctamente el cuestionario. A cargo del Grupo Técnico para todas las UUPPAA.
* Evaluacion terminada antes de la fecha de resolucidon de carrera horizontal.




Simplificacion economica
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SIMPLIFICACION ECONOMICA

VIII FORO DE ADMINISTRACION

PRINCIPALES NOVEDADES NORMATIVAS 2025

Descentralizacion de
la Unidad Técnica de Disminucidon
equipamientos, obras, transferencias de
instalaciones y crédito
mantenimientos

Facturas por FACE,

: Subida alojamientos
pocas excepciones

PROYECTOS INICIADOS EN 2024

Reglamento de

Bases Reguladoras de Reglamento de uso Acuerdo Marco de

de cesidn de espacios Agencias de Viajes

Régimen Econdmico-

: : Subvenciones
Financiero
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SIMPLIFICACION ECONOMICA

VIII FORO DE ADMINISTRACION

DESCENTRALIZACION DE EQUIPAMIENTO (MOBILIARIO)

ADQUISICION DIRECTA, SIN NECESIDAD DE SUPERVISION POR LA UNIDAD TECNICA

MATERIAL INVENTARIABLE 21.000€ neto

(Necesidad de solicitud de 3 ofertas de diferentes proveedores con cardcter previo al compromiso del gasto)

CENTROS DE GASTO DE INVESTIGACION
REGLA ESPECIAL: centros de gasto susceptibles de aplicacién de IVA deducible, con independencia de su cuantia, seran tramitados por los propios Centros, tal y como se
viene haciendo, sin perjuicio de que la actuacion requiera autorizacién previa de la U.T.

EXCEPCIONES EN EQUIPAMIENTO QUE NECESITAN SUPERVISION DE LA UNIDAD TECNICA

EQUIPAMIENTOS COMPLETOS DE ESTANCIAS. MOBILIARIO Y ELEMENTOS DE EQUIPAMIENTO NO
INSTRUMENTAL EN LABORATORIOS.

= AUDITORIOS Y SALONES DE GRADO

= AULAS 4
. TALES COMO ENCIMERAS Y MUEBLES DE PARED QUE POR SU CONFIGURACION DEBAN SER
iggllAiE(ESEYU/%OZ%(I)\J'\ﬁg%glI_\)A%NSEESMDIEII_AE:)?EICIO ANCLADOS AL SUELO O A LAS PAREDES DEL LABORATORIO FORMANDO PARTE DE LA
CONFIGUACION ESPACIAL DEL MISMO DE MANERA PERMANENTE

= ARCHIVOS (compactos y estanterias)
BIBLIOTECAS Y SALAS DE ESTUDIO O LECTURA L
EQUIPAMIENTO QUE POR SU CUANTIA REQUIERA DE LA

TRAMITACION DE UN EXPEDIENTE DE CONTRATACION.

»S o C#
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SIMPLIFICACION ECONOMICA

VIII FORO DE ADMINISTRACION

DESCENTRALIZACION DE ACTUACIONES DE OBRAS, INSTALACIONES Y

MANTENIMIENTOS DE ESCASA ENTIDAD TECNICA DE HASTA 1.000€ (neto)

CONTRATACION DIRECTA, SIN NECESIDAD DE SUPERVISION POR LA UNIDAD TECNICA

CENTROS DE GASTO DE INVESTIGACION

REGLA ESPECIAL: centros de gasto susceptibles de aplicacién de IVA deducible, con independencia de su cuantia, seran tramitados por los propios Centros, tal y como se
viene haciendo, sin perjuicio de que la actuacion requiera autorizacién previa de la U.T.

EXCEPCIONES EN OBRAS E INSTALACIONES QUE
NECESITAN SUPERVISION DE LA UNIDAD TECNICA

ACTUACIONES: OBLIGATORIO:
= ALTERACION, MODIFICACION O AMPLIACION DE CUALQUIERA DE LAS INSTALACIONES *  LOS RESPONSABLES SOLICITARAN A LA EMPRESA LA DOCUMENTACION QUE ACREDITE EL
EXISTENTES EN EL EDIEICIO. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE APLICACION EN MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD

OBSERVACIONES A TENER EN CUENTA EN CASO DE
CONTRATACION DIRECTA SIN INTERVENCION DE U.T.

(Existe anexo normalizado)
= ALTERACION, MODIFICACION O AMPLIACION DE CUALQUIER ESPACIO DEL EDIFICIO, TANTO . .
= ENVIO DE DATOS DE LA EMPRESA AL SERVICIO DE SALUD Y PREVENCION PARA SU ALTA EN
EXTERIOR COMO INTERIOR. : SRV oA !
ieDOCE (Plataforma web para la Coordinacion de Actividades Empresariales)

= ACTUACIONES QUE SE GENEREN A PARTIR DE REVISIONES PERIODICAS POR REVISIONES Y

OCAs, incluido mantenimiento de equipos de elevacion tales como ascensores, montacargas,

salvaescaleras o similares.

= ACTUACIONES ASOCIADAS A CONTRATOS DE MANTENIMIENTO EN VIGOR QUE SOLO PUEDE
REALIZAR LA EMPRESA ADJUDICATARIA, MEDIANTE EXCLUSIVIDAD

‘-
Y
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VIII FORO DE ADMINISTRACION

SIMPLIFICACION ECONOMICA

Prestaciones de servicios entre
centros de gasto

Financiacion de actividades
efectuada por Vicerrectorados y
Gerencia a Centros,
Departamentos u otras unidades

de gasto
Operaciones internas

DISMINUCION DE
TRANSFERENCIAS DE
CREDITO

Compensaciones econémicas
entre centros de gastos

Vinvculacion de los créditos de

Cap. VI a nivel de Capitulo salvo

articulo 64

Minoraciones y aumento de
crédito entre organicas de Centros

y Departamentos por el desarrollo
de actividades organizadas por la
Descentralizacién de Universidad de Granada
equipamiento, obras,
instalaciones y mantenimientos a
través de la Unidad Técnica

ety
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SIMPLIFICACION ECONOMICA

VIII FORO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCION CONSENSUADA CON DEPARTAMENTOS, UNIDADES DE
ATENCION DEPARTAMENTAL, SERVICIO DE CONTABILIDAD Y
PRESUPUESTO, OFICINA DE PROYECTOS E INVESTIGACION Y SERVICIO

Instruccién de Gerencia N.© 10 DE GESTION ECONOMICO-FINANCIERO

de fecha 15/10/2024 1. PAGOS A REALIZAR CON TPEUGR
1) Pagos de alojamiento en general
GASTOS Y PAGOS 2) Aloijiirllt9 con ctargg atprdoyei:'fos dﬁt inveztigacjén. "
. ojamiento ajustado al importe subvencionable.
RELACIONADOS CON ; Il. Alojamiento que excede al importe subvencionable que
INDEMNIZACIONES POR RAZON admite compensacion.
DE SERVICIO Y lll. Alojamiento que excede del importe maximo permitido
LIQUIDACION DE GASTOS POR por la normativa UGR.

3) Agrupacion de pagos por el mismo concepto en un J.G.
DESPLAZAMIENTO Y ESTANCIA 4) Justificacién de pagos con TPEUGR.

DE PERSONAL EXTERNO 5) Otros pagos no previstos en la Instruccion.
2. ANTICIPOS DE DIETAS Y GASTOS DE VIAJE

3. PAGOS “A RECUPERAR" POR INSCRIPCIONES A CONGRESOS

SN UNIVERSIDAD
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Una nueva estructura administrativa
para los departamentos
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I Una nueva estructura administrativa para los Dptos

VIII Foro de Administracion

El cambio Beneficios de

propuesto la
reorganizacion

Situacion
actual

Conclusiones
y sigulentes
pasos

Un mensaje de
tranquilidad
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I Una nueva estructura administrativa para los Dptos

VIII Foro de Administracion

1. Situacion actual

* Gestion administrativa actual basada en puestos unipersonales. No se garantiza
atencion en casos de ausencia temporal.

* Elevada rotacion. Los departamentos con elevada carga de trabajo no son demandados
y acaban quedando vacantes, debiendo ser cubiertos con personal temporal .

* Grandes diferencias de cargas de trabajo entre unos puestos y otros, sin posibilidad de
colaboracion entre unas unidades y otras para equilibrar esas diferencias.

* Imposibilidad de incluir nuevos servicios que se demandan sin incorporar nuevo
personal adicional.

s
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§@ "~ UNIVERSIDAD
" 34 { DEGRANADA



I Una nueva estructura administrativa para los Dptos

VIII Foro de Administracion

1. Situacion actual

Facultad A Facultad B

Datos para el periodo 01/06/2023 hasta 31/05/2024
Datos para el perlodo 01/06/2023 hasta 31/05/2024 Recuento de Comisiones de Servicio y Recuento de Justificantes de Gasto por Departamento
Recuento de Comisiones de Servicio y Recuento de Justificantes de Gasto por Departamento

® Recuento de Comisiones de Servicio @Recuento de NUM_JUSTIFICANTE
® Recuento de Comisiones de Servicio @Recuento de NUM_JUSTIFICANTE

[#]
— 300
767 i
738 g 268
225
250
554 535 200
i 200
463 146 146
| 2 150
29 208 291 - 98 i
" Il 202 20 206
149 50
128120 . N
2510 o3 :
I =l B B EE R
. 0
= ® - . . N
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I Una nueva estructura administrativa para los Dptos

VIII Foro de Administracion

1. Situacion actual

Facultad A

Recuento de TipoSol por Departamento y TipoSol

uuuuuuuu

TipoSol @SOEVINC @SOEVUN @SOLGE

nto de TipoSol

Recue

! lll‘.‘.l‘.i] N I I T N R R e

Facultad B

ecuento de TipoSol por Departamento y TipoSol

s 0

poSol @SOEVINC @SOEVUN @SOLGE

ento de TipoSol

Recu

UNIVERSIDAD O llllll.‘..‘ dl i las i e
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I Una nueva estructura administrativa para los Dptos

VIII Foro de Administracion

2. El cambio propuesto

* Propuesta de agrupacion del apoyo administrativo en unidades colaborativas.
 El tamano de estas unidades y su nimero sera especifico para cada Facultad.

* Cada centro se reorganizard en funcion de sus peculiaridades: numero de
departamentos, espacios, cargas de trabajo.

* Para ello es necesario un proceso previo de reuniones con las direcciones de
departamento, decanatos y funcionarios de cada centro.

« Por tanto es una adaptacion progresiva, no instantanea. Se comenzara por la

s
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I Una nueva estructura administrativa para los Dptos

VIII Foro de Administracion

s
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3. Beneficios de la reorganizacion

Asegurar la continuidad de la atencion que se presta a los/las 6rganos de gobierno,
investigadores y resto de profesorado. No depender de una séla persona.

Mejor distribucion de la carga de trabajo entre departamentos. Evitar sobrecarga en
algunos y poca actividad en otros.

Posibilidad de ofrecer nuevos servicios administrativos.

Reducir los tiempos de espera y tramitacion de facturas y liquidaciones y abono de
dietas.

Mayor promocion y estabilidad del personal, al hacerlos atractivos para desarrollar una
carrera profesional que actualmente no existe en departamentos.

% UNIVERSIDAD
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I Una nueva estructura administrativa para los Dptos

VIII Foro de Administracion

4. Un mensaje de tranquilidad

* No habra reduccion de personal, solo mejor aprovechamiento del mismo al
poder atender mejor los puntos con mayor sobrecarga de trabajo.

* Unidades de tamano mediano, cercanas a los departamentos, con contacto
directo y continuo.

 Las unidades mantendran el vinculo con los organos de direccion y
gobierno, de acuerdo con los estatutos

* No supondran una disminucion de la atencion que actualmente se presta.
Al contrario nos planteamos poder atender necesidades no cubiertas
actualmente.

“§" UNIVERSIDAD
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I Una nueva estructura administrativa para los Dptos

VIII Foro de Administracion

5. Conclusiones y siguientes pasos

* Resumen de los beneficios clave:
« Garantia de la prestacion del servicio
« Estabilidad y promocion del personal
*  Mejor distribucion de cargas de trabajo
* Nuevos servicios: ejemplo apoyo a los secretarios de tribunales de tesis
y plazas de profesorado.

* Plan de implementacion gradual, en proceso de escucha de todas las partes
implicadas.

 Compromiso con la mejora continua y la excelencia en el servicio
administrativo.

BT ., UNIVERSIDAD
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Proyecto piloto “jornada de 4 dias”
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CMGF1

I Proyecto piloto “jornada de 4 dias”

VIII Foro de Administracion

<

Grupo de Trabajo. Jornada de 4 dias Sesidn grupo de trabajo noviembre 2023

B I U & X

En este formulario, hemos recogido cada uno de los principios sobre la Jornada Laboral de 4 dias trasladados
ala Mesa Sectorial del PTGAS por la Gerencia.

Hemos dejado un espacio debajo de cada uno de ellos para que puedas dejarnos tus reflexiones-propuestas,
de manera que, la sesion de trabajo presencial sea mas agil y productiva.

No tienes que comentar todos los principios, Unicamente aquellos en los que quieras hacer alguna aportacion-
comentario.

Participantes

14 participantes, 5 centros

Fechgs Biblioteca Facultad de Bellas
Comienzo 15 de enero de 2024 Artes

Finalizacion 15 de junio de 2024 Campus de Melilla

Prorrogado ETS Arquitectura
Facultad de Ciencias EconOmicas
Servicios Centrales Biblioteca@

"4 UNIVERSIDAD
" 3# ¢ DEGRANADA



Diapositiva 32

CMGF1 Celia Maria Garcia Fernandez; 20/10/2024



Proyecto piloto “jornada de 4 dias”

VIII Foro de Administracion

Evaluacion, los participantes

Como calificarias tu nivel general de satisfaccion con la jornada laboral de 4 dias?

estas
6
5 (100 %)
4
2
D[IJI%J 0((:%} IJ{UI%} U({]I%)
0
1 2 3 4 5

8. (Gomo ha impactado la jornada de 4 dias en |a colaboracién y comunicacion con tus compaifieros de equipo?

5 respuestas

4 4(80%)

1(20%)
0(0%) 00 0%

1 2 3 4 5

UNIVERSIDAD
DE GRANADA

3. ;Qué aspectos positivos has experimentado con la jornada de 4 dias?

Srespuestas

Tengo mas tiempo para mi (ocio, tareas domesticas, formacion) y la familia

Ahorro en gastos de coche ,combustible y desplazarme un dia menos, un dia mas a la semana para estar con mi familia y dedicarme a otros
menesteres

Un dia libre cada semana
La posibilidad de poder acceder a vuelos que me han permitido compartir mas tiempo con la familia

La mejora en la conciliacién familiar que ha supuesto la jornada de 4 dias.

7. Sientes que los objetivos de tu unidad se han cumplido de manera efectiva con esta jornada?

5 respuestas

6
5(100%)
4
2
0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)
i | | | i
1 2 3 4 5
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I Proyecto piloto “jornada de 4 dias”

VIII Foro de Administracion

Evaluacion, los responsables

2. ¢Qué aspectos positivos has experimentado con la jornada de 4 dias?

4respueslas
¢ Como calificarias tu nivel general de satisfaccion con la jornada laboral de 4 dias?

fpugsios Los horarios estan mucho mas organizados y el personal afectado estda mucho mas contento y desarrolla mejor su trabajo
2 2(50%) 2(50%) Mayor compromiso con el trabajo y mejora de las relaciones entre el personal
Quizds que el personal, como esta interesado, se muestra proactive para asumir "fallos” de otros compafieros y tener que cambiar de dia. También
ayuda a prever la organizacidn con cardcter previo.
1 N . j
He notade un aumento en la motivacion de la persona que se ha acogido a este proyecio piloto.
0(0%) 0(0%) 0(0%)
| | | 6. ¢Sientes que los objetivos de tu unidad se han cumplido de manera efectiva con esta jornada?
1 Z 3 4 3 4 respuestas
9. ;Como se ha gestionado el trabajo en equipo con el nuevo horario? 5
3(75 %)
4 respuestas
2
Mejor que antes de la implantacion del nuevo horario, pues, el ambiente es mejor.
1 1(25%)
Perfectamente , con mayor interés y colaboracian
0(0%) 0(0%) 0(0%)
0 | 1 |
1 2 3 4 5

Con la implicacién del Encargado de equipo y también la mia.

Intentando que existiera mucha comunicacién entre los funcionarios implicados. Ademds, toda la documentacién necesaria para el desempefio de
sus funciones, esta a disposicion del equipo dentro de una unidad compartida en la unidad "S"

UNIVERSIDAD
DE GRANADA
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Portal de vacaciones, permisos y licencias
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I Portal de Permisos y Licencias

VIII Foro de Administracion https://gerencia.ugr.es/areas/rrhh-

formacion-ptgas/rrhh-restringido/acceso

¢ > C @ % gerenciaugres/areas/thh-formacion-ptgas

® Home Universidad.. @ OpenCms [ Importado desde . @ Escritorio Web dein.. @ CLIENTELIGEROSC.. @ Nuevapestana @ Redmine - Guadaltel @ guada

) g vNiveRSIDAD
Gerencia 1 EEGG

iG" UNIVERSIDAD

Gerencia " 5L DEGRANADA

Informacién  Areas

A/ Areas / Rrhh formacion ptgas / RRHH RESTRINGIDO

Vacaciones, permisos y licencias

Indice de contenido

® Jornada de trabajo

Representacion

de Trabajo (RPT)

105 del PTGAS @ Vacaciones, Semana Santa y Navidad

@ Permisos, licencias ¥ excedencias

> Permisos del articulo 48 TRLEBEP

Portal dedicado a la recopilacion et
Acceso a permisos y licencias del area de RRHH > Licencias

y diquién de la nOrmativa Inicio de sesion # Breslenchs

® Formulario de consultas sobre calendario laboral, permisos y licencias (Préximamente)
Nombre de usuario *

relacionada con los permisos y...
licencias del PTGAS de esta
Universidad. e oo e

2. No s la misma que la de su correo electriico.

En caso de na estar regisrado, acceda al formulario de registro para miembros de b Comunidad Universicaria para poder acceder a esta seccidn.

s 6
Y
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Premio a la innovacion en la gestion
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I III Premios a la innovacion en la gestion del PTGAS

VIII Foro de Administracion

Una iniciativa transversal: Gerencia, el Vicerrectorado Calidad, Evaluacién Docente y
Estudios de Grado y el Vicerrectorado de Innovacién Innovacion Social, Empleabilidad
y Emprendimiento

Objetivo (Plan Estratégico): En concreto:

» fomentar la participacion y creatividad de su
PTGAS

> incentivar y premiar su aportacion en
propuestas innovadoras que:

» impulsar la cultura de la gestion
excelente, innovadora y
sostenible

» aumentar el orgullo de

pertenencia del personal o mejoren el servicio prestado

> generar confianza en nuestros o desarrollen nuevos modelos de
grupos de interés organizacion |

> compartir experiencias y o implementen nuevas soluciones
buenas précticas técnol.o.glcas o

» una vision critica y de mejora © simplifiquen tramites y procesos

continua
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III Premios a la innovacion en la gestion del PTGAS

VIII Foro de Administracion

Los premios: reconocimiento a la generacion de buenas practicas,
aporten un valor anadido al servicio que el PTGAS ofrece

Modalidad A

Modalidad B

> propuestas o iniciativas para > iniciativas ya implementadas por cualquier

desarrollar en un futuro

Abordar aspectos relativos a:
= Innovacion en la gestion
= Capital humano

= Explotacion y gestion de las infraestructuras
= Modelos de gestion

"4 UNIVERSIDAD
"3k . DEGRANADA

unidad organica, centro o servicio que haya
sido puestas en marcha y supuesto una
mejora en el servicio prestado

Presentacion de solicitudes:
hasta 31 de enero 2025

Estas en: Sede > Procedimientos > procedimientos

Premios a la iniciativa en la gestion del PTGAS [preas| |[FECEEyae [GeStionae personai

Iniciar el procedimiento:

Acceso
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ﬁ Ruegos y preguntas
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| GRACIAS POR SU ATENCION

UNIVERSIDAD DE GRANADA
GERENCIA

Contacto:
vicegecoordina@ugr.es
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