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OBJETIVOS (I)

VICERRECTORADO DE POLITICA INSTITUCIONAL Y PLANIFICACION

(&> UNIVERSIDAD

Coordinacion de actuaciones del equipo de gobierno con el
resto de estructuras

Coordinacion de las relaciones institucionales de la UGR con
otras Instituciones

Establecer y dirigir la politica de transparencia

Coordinar proyectos institucionales de gestion
administrativa

Coordinar e impulsar el desarrollo del Plan de Accidon de
Administracion electrénica

Fomento de la participacion de la comunidad
universitaria °
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OBJETIVOS (Il)

VICERRECTORADO DE POLITICA INSTITUCIONAL Y PLANIFICACION
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Coordinar y dirigir la puesta en marcha del Plan
Estratégico

Coordinar y dirigir la comunicacion interna y externa

Coordinar la politica de calidad de la institucion y los
procesos de evaluacion

Establecer y coordinar las acciones de fomento de
participacion de la comunidad universitaria

Coordinar y dirigir la difusion de la cultura
emprendedora y la promocion de iniciativas
empresariales




PRINCIPIOS ORIENTADORES

VICERRECTORADO DE POLITICA INSTITUCIONAL Y PLANIFICACION

- Coordinacion

- Simplificacion administrativa
- Transformacion

- Participacion

- Dialogo — Transparencia

- Rendicidn de cuentas
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PRESENTACION

VICERRECTORADO DE POLITICA INSTITUCIONAL Y PLANIFICACON

FORODE
ADMINISTRACION

il 4

Espacio de Coordinacion y Participacion:

- Coordinacion servicios centrales-campus
- Comunicacion proyectos

- |dentificacion de areas de mejora

- Priorizacion de actuaciones

- Participacion
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FORO DE ADMINISTRACION
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EQUIPO
GOBIERNO

COORDINADORES
GRUPOS
TRABAJO




PAUTAS FUNCIONAMIENTO

FORO DE ADMINISTRACION

ESPIRITU CONSTRUCTIVO

 Evitar busqueda culpables
» Realista
« Empatia entre servicios

FRECUENCIA

3 veces al ano

ORGANIZACION

e Convocatoria
* Reserva espacios
* Preparacion documentacion

FOCO: SOLUCIONES

* Nuevos metodos
» Recursos disponibles

DIFUSION RESULTADOS

« Comunicacion de acuerdos
 |nterna
e Externa
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OBJETIVOS

FORO DE ADMINISTRACION

/4

ESTUDIO DE PROPUESTAS

IDENTIFICACION AREAS MEJORA

NECESIDADES COORDINACION
«c 7

PRIORIZACION ACCIONES

CREACION EQUIPOS TRABAJO

SEGUIMIENTO ACTUACIONES
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OBJETIVOS

COORDINACION

Principio constitucional (art. 103)

- (Ganar en eficacia y eficiencia
- Asegurar y facilitar una actuacion
ordenada para evitar duplicidades y

acciones divergentes y contradictorias

- Participacion y comunicacion entre
estructuras
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NIVELES

COORDINACION

ARV = I

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 3

FORO DE
ADMINISTRACION
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Mesas
Técnicas

Administradores
Departamentos
Laboratorios
Administracion
electronica
Transparencia
Analisis de
puestos de
trabajo

Equipos de
trabajo
permanentes

« Actualizacion
Normativa

« EXxpediente
electronico

* Registro

 Elecciones

- AL ° DEGRANADA

Equipos de
trabajo
temporales




EJEMPLOS

COORDINACION

PROCESOS ELECTORALES
NORMATIVA

PLAN DE ACCION DE ADMINISTRACION
ELECTRONICA

ACUERDO MARCO AGENCIAS DE VIAJE
REGISTRO CONTABLE

FORMULARIOS
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PROYECTOS
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REFERENCIAS

PROYECTOS

Llegar juntos es el No puedes bajar

Drincipio; dos veces al
mantenerse MISMO rio, pues
juntos es el nuevas aguas ))
progreso; trabajar, ) corren sobre ti.
juntos es el exito.
HERACLITO DE
HENRY FORD EFESO
EMPATIA CAMBIO

“§4@~ UNIVERSIDAD
- 3¢ - DE GRANADA




META

PROYECTOS » IMPLANTAR SISTEMATICA PARA EL

GESTION CAMBIO  cawvsio:

»  Gestidn Agil de Proyectos de Mejora
\ l@

« Rol Facilitador
« Nuevas metodologias trabajo en equipo:
« Benchmarking
 Division Proyecto en partes
 Temporizacion Etapas
» (Control — Eliminacion de
impedimientos

» Autoorganizacion-Reflexion

- EMPATIAENTRE

COMPANEROS/SERVICIOS:
« Comunicacion-Negociacion

« (Conocer problemas cerca
» (Cohesion-Pegamento
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ETAPAS GESTION PROYECTOS DE INNOVACION Y MEJORA DE
| LA GESTION UNIVERSITARIA

PROYECTOS “Trabajo o actividad planificada que finaliza tras un periodo determinado de

tiempo y que trata de conseguir un objetivo concreto”

it

IDENTIFICACION PRIORIZACION DEFINICION DESARROLLO
| o  Analisis punto partida « Presentacion
. Re.u.mc.)nes periodicas + Criterios (necesidad de « Benchmarking e Desarrollo herramientas
’ |n|c|at|vas/.Pr.opue.SltaS coordinacion , urgencia, « Equipo trabajo » Trabajo colabortivo
[Foro Administracion] impacto, disponibilidad [Foro Administracion] « Seguimiento
© Plan E§trateglco de recursos.). 5 * Posibles [Foro Administracion]
 Plan Director [Foro Administracion] soluciones/Opciones » Seguimiento

Probemas « Riesgos/Contingencia « Evaluacidn

. NTVERSIDAD « Etapas-Partes/Cronograma  Difusidn resultados
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I EQUIPOS DE TRABAJO

PROYECTOS

COMPOSICION MULTIDISCIPLINAR

PERMANTENTES
DURACION DETERMINADA

REUNIONES PROGRAMADAS
Objetivos-Duracion

ACTUACION SEGUN NECESIDADES
DE COORDINACION

ROL: FACILITADOR
Profesional que ayuda a un equipo en la
busqueda de un objetivo comun

UNIVERSIDAD
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PROXIMAS ACTUACIONES
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PROXIMAS ACTUACIONES

PROYECTOS

LANZAMIENTO PRIMEROS PROYECTOS

« EXPEDIENTE ELECTRONICO

« COMUNICACION

INTERNA

« AGENDA INSTITUCIONAL

« GUIAS DOCENTES
« GESTION INTEGRAL DE PERMISOS Y LICENCIAS
e GESTION ACTAS
« INTEGRACION EN LA BASE DE DATOS NACIONAL

DE SUBVE

 GESTION DE TFG Y TFM (Registro-
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Pu

NCIONES
DepOosito-

plicacion)

£
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L'- ENTREVISTAS INDIVIDUALES

« IDENTIFICAR AREAS MEJORA

« IDENTIFICAR NECESIDADES
COORDINACION

« RECOGER PROPUESTAS

PROXIMO FORO

« SEGUIMIENTO PROYECTOS
e PRESENTACION RESULTADOS
ENTREVISTAS

RIORIZACION ACCIONES

« CONSTITUCION EQUIPOS

U




£ CONTACTO

VICERRECTORADO DE POLITICA INSTITUCIONAL Y PLANIFICACION
Coordinacion y Proyectos



| GRACIAS POR SU ATENCION

Vicerrectorado de Politica
Institucional y Planificacion

2 g Correo / Web

institucional@ugr.es

Complejo Administrativo Triunfo hitp://institucional.ugr.es
Avda. del Hospicio S/N



http://institucional.ugr.es/
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